
L’exemple 
de
NEHEMIE

Néhémie est un modèle 
biblique du genre.

Il avait devant lui un projet : 

Reconstruire le mur de 
Jérusalem, sa ville ravagée. 

Et il a réussi.



Néhémie : Exemple d’un bon manager

IL COMMUNIQUE LA VISION

« Je leur dit alors (…) ils ont dit : levons-nous et mettons-nous au travail ! et ils se sont fortifiés dans cette 
bonne décision » Néh 2 :17-18

IL RÉPARTI LE TRAVAIL

« Éliaschib, le souverain sacrificateur, se leva avec ses frères, les sacrificateurs, et ils bâtirent la porte des 
brebis (…) Les orfèvres et les marchands travaillèrent entre la chambre haute du coin et la porte des 
brebis » » Néh 3 :1-32

IL A UNE ATTITUDE POSITIVE FACE À LA MOQUERIE

« A quoi travaillent ces Juifs impuissants? » Néh 3 :34

« Nous rebâtîmes la muraille, qui fut partout achevée jusqu'à la moitié de sa hauteur. Et le peuple prit à cœur 
ce travail. » Néh 3 :38



Néhémie : Exemple d’un bon manager

IL ADAPTE LE TRAVAIL AVEC LE COMBAT SPIRITUEL

1.« Alors nous avons prié notre Dieu et nous avons posté des gens pour monter la garde, de jour et de nuit, 
pour nous défendre contre eux. » Néh 4 :3

2.« N’ayez pas peur d’eux ! Pensez au Seigneur qui est grand et redoutable, et combattez pour vos frères, vos 
fils et vos filles, vos femmes et vos maisons ! » Néh 4 :8

3.« Ceux qui étaient occupés à rebâtir la muraille et ceux qui portaient ou chargeaient les fardeaux 
travaillaient d’une main et tenaient une arme de l’autre. » Néh 4 :11

4.« Rassemblez-vous autour de nous, à l’endroit où vous entendrez le son du cor, et notre Dieu combattra 
pour nous. » Néh 4 :14

IL RÈGLE LES PROBLÈMES QU’ON LUI SOUMET

« A cette époque, des hommes du peuple et leurs femmes se plaignirent vivement de certains de leurs 
compatriotes juifs. » Néh 5:1



Néhémie : Exemple d’un bon manager

IL RÈGLE LES PROBLÈMES QU’ON LUI SOUMET

« A cette époque, des hommes du peuple et leurs femmes se plaignirent vivement de certains de leurs 
compatriotes juifs. » Néh 5:1

NE PAS FAIRE COMME LE MONDE

« Nous devons emprunter de l’argent en hypothéquant nos champs et nos vignes pour payer l’impôt impérial 
(…) et voici que nous en sommes réduits à vendre nos fils et nos filles comme esclaves » Néh 5:4-5

ÊTRE UNE ÉQUIPE SOUDÉE

«« Rendez-leur aujourd’hui même leurs champs, leurs vignes, leurs oliviers et leurs maisons, et remettez-leur 
la part de l’argent, du blé, du vin et de l’huile que vous avez exigée d’eux comme intérêt. Ils répondirent : 
Nous ferons ce que tu demandes, nous rendrons ce que nous avons pris et nous n’exigerons rien d’eux. » 
Néh 5:11-12



Néhémie : Exemple d’un bon manager

IL DONNE L’EXEMPLE, DIFFÉRENT DE CES PRÉDÉCESSEURS

« Mes prédécesseurs dans cette charge avaient pressuré le peuple, exigeant qu’on leur 
remette chaque jour, outre le pain et le vin, quarante pièces d’argent. » Néh 5:14

EXEMPLE DU MANAGER DE DIEU

« j’ai travaillé personnellement à la réparation de la muraille et mes collaborateurs se sont 
aussi mis à l’œuvre, et nous n’avons jamais acheté de terres » Néh 5:16

IL A UNE AISANCE RELATIONNELLE

• « J’ai reçu régulièrement à ma table cent cinquante chefs juifs, sans compter ceux qui 
venaient vers nous des peuples des régions environnantes. » Néh 5:17



Néhémie : Exemple d’un bon manager

IL EST PRAGMATIQUE

« Viens et ayons ensemble une entrevue à Kefirim, dans la vallée d’Ono (…) J’ai un grand travail à exécuter et il m’est 
impossible de me rendre auprès de vous. Je n’ai pas de raison d’interrompre l’ouvrage en l’abandonnant pour aller 
vous rencontrer. » Néh 6:2-3

IL NE SE LAISSE PAS INTIMIDITÉ

« Allons tenir conseil dans le temple de Dieu, au fond du sanctuaire, et verrouillons-en les portes, car ils veulent te 
tuer : ils vont venir pendant la nuit pour t’assassiner. Mais je lui répondis : Comment un homme dans ma position 
prendrait-il la fuite ? D’ailleurs, quel homme comme moi pourrait pénétrer dans le Temple sans perdre la vie » 
Néh 6:10-11

IL CONNAIT LES RÉALITÉS HUMAINES

« Ils avaient même l’audace de vanter ses mérites en ma présence, et ils lui rapportaient mes paroles. C’était ce 
Tobiya qui envoyait des lettres pour m’intimider. » Néh 6:17



Néhémie : Exemple d’un bon manager

IL SAIT DÉLÉGUER

« J’ai confié l'administration de Jérusalem à mon frère Hanani et à Hanania ,le chef de la citadelle. C'était en effet un homme
intègre qui craignait Dieu plus que beaucoup d'autres » Néh 7 : 2

IL ORGANISE

« Mon Dieu m'a mis à cœur de rassembler les nobles, les magistrats et le peuple pour les dénombrer. » Néh 7 :5

IL PARTAGE LE POUVOIR

« Le gouverneur Néhémie , le prêtre et le scribe Esdras et les lévites qui donnaient des explications ont dit à l'ensemble du 
peuple : » Néh 8 :9

IL VALIDE LES CHOIX D’AUTRES LEADERS

« Voici la liste de ceux qui apposèrent leur sceau sur les documents : Néhémie le gouverneur, fils de Hakalia, Sédécias,(…) et 
Shemaya, les prêtres. » Néh 10 : 2 :9



Néhémie : Exemple d’un bon manager

IL ORGANISE

« Je fis monter sur la muraille les chefs de Juda et je formai deux grands chœurs. » Néh 12 : 31

« Je fis de même, avec la moitié des chefs du peuple 41 ainsi que les prêtres (…) , qui portaient des trompettes » 
Néh 12 : 40-41

IL RÈGLE LES PROBLÈMES DANS LES TEMPS

« J’en fus très irrité, et je jetai hors de la pièce tous les objets qui appartenaient à Tobiya. » Néh 13 : 8

IL RÈGLE LES PROBLÈMES ET DÉLÈGUE

« J’appris aussi que les parts des lévites ne leur avaient pas été remises (…), je fis des reproches aux chefs du peuple 
(…) Je rassemblai les lévites et les musiciens et je leur fis reprendre leurs fonctions. (…)Je confiai l’intendance des 
magasins au prêtre Shélémia, à Tsadoq, spécialiste de la Loi, et à Pedaya, l’un des lévites. Je leur donnai pour les 
assister Hanân, fils de Zakkour, petit-fils de Mattania, car c’étaient tous des hommes que l’on considérait comme 
dignes de confiance. Ils furent chargés de faire les distributions à leurs collègues. » Néh 13 : 10-13



Néhémie : Exemple d’un bon manager

IL REPREND LES PERSONNES FAUTIVES

« Je remarquai en Juda des gens qui, un jour de sabbat, foulaient du raisin au pressoir, d’autres qui rentraient des gerbes, les
chargeaient sur des ânes et transportaient du vin, des raisins, des figues et toutes sortes d’autres fardeaux pour les amener
à Jérusalem en plein jour du repos. Je leur fis des reproches le jour où ils vendaient leurs marchandises» Néh 13 : 15-16

« Il y avait aussi des gens de Tyr qui s’étaient installés à Jérusalem. Ils y faisaient venir du poisson et toutes sortes d’autres 
marchandises pour les vendre aux Judéens et à Jérusalem le jour du sabbat. Je fis des reproches aux notables de Juda » 
Néh 13 : 16-17

IL PASSE À L’ACTION

« Puis je donnai ordre de fermer les portes de Jérusalem dès la tombée de la nuit » Néh 13 : 19

« Je les avertis en ces termes : Pourquoi établissez-vous votre campement devant la muraille ? Si vous recommencez, je vous 
ferai arrêter. » Néh 13 : 21

IL EST PRAGMATIQUE

« Je constatai également que des Judéens avaient épousé des femmes ashdodiennes, ammonites et moabites (..) Je pris ces 
compatriotes à partie et j’appelai la malédiction sur eux ; je battis même quelques-uns d’entre eux et je leur arrachai les 
cheveux, puis je leur fis prêter serment au nom de Dieu » » Néh 13 : 23-25



Néhémie : Résultat d’un bon management

Lors de son premier séjour de douze ans à 
Jérusalem , Néhémie, homme d’une grande 
spiritualité entreprend une œuvre 
d’envergure. 

• Son œuvre est politique 

• Son œuvre est sociale 

• Son œuvre est spirituelle


